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Letture di economia

Margot Morrel
e Stephanie Capparell
La via di Shackleton
Sonzogno editore, Milano,
2002, pp. 264, euro 16,50 .
La spedizione intrapresa tra
i1 1914 e il 1916 da Sir Ernest
Shackleton aveva come desti-
nazione finale la baia di Vahsel,
punto di approdo per poter in-
traprendere ’'at-
" | traversata a piedi
s Seran | (per 2.900 chilo-
- 1 metri) dei ghiacci
.| dell’Antartide.-Ma
a un solo giorno di
navigazione dalla
| meta la sua nave,
| 'Endurance, si in-
&' cagho tra i ghiacci
del mare di Weddell. Da quel
momento passarono 17 mesi di
vita di stenti e di freddo prima
di poter tornare, incredibilmen-
- te vivi, a casa. La spedizione fu
dunque una disfatta completa,
un fallimento inimmaginabile;
eppure Shacketon & stato defi-
nito «il pit grande leader che
Dio abbia mandato sulla terra».
I'motivi di tale ammirazione so-
no lampanti: egli non solo riusci
a portare in salvo il suo equi-
paggio e in buona salute, ma fu
capace persino di tenere i suoi
uomini col morale alle stelle
conquistando la loro incrollabi-
le fedelta, malgrado il fallimen-
to. Ed ecco perché le autrici del
libro in recensione hanno deciso
di parlare di leadership pren-
dendo come punto di riferimen-
to proprio Shackleton: la sua
storia & un «racconto ispiratore
su come liberare quelle forze
che non sappiamo neppure di
possedere, cosi da raggiungere
il proprio scopo, da quello piu
modesto a quello pia grandio-
so». I cambiamenti in atto nel
mondo aziendale hanno biso-
gno di nuove abilita di leader-
ship, le stesse che caratterizza-
vano 'autore della spedizione:
la flessibilita, il gioco di squa-
dra, la capacita di condurre 1
propri collaboratori e non di co-
mandarli, Pesaltazione delle lo-
ro qualita individuali sono tutti
fattori che trasformano un buon
capo in un ottimo leader. A dire
il vero il volume non & diretto
solamente ai conduttori azien-
dali, ma a tutti coloro (genitori,
insegnanti, responsabili di qua-
lunque tipo di organizzazione)
che devono sapere come gestire
1 momenti di crisi, da come co-
municare una cattiva notizia a
come cambiare strada di fronte
a un evento improvviso. Attra-

verso il racconto della vita di Sir
Ernest Shackleton, il volume
prende in considerazione punto
per punto le caratteristiche fon-
damentali della leadersliip: co-
me reclutare una squadra vin-
cente, come creare il giusto spi-
rito di cameratismo, come otte-
nere il meglio da ognuno, come
mantenere il comando nei mo-
menti di crisi, come formare i.
propri collaboratori per affron-
tare e superare le difficolta in
vista di una meta. «La fedelta
dei tuoi uomini & sacra fiducia
riposta in te, qualcosa che non
deve mai essere tradito, cui si
deve tener fede a ogni costo» (E
Shackleton).

Massimiliano Nova
L’azienda teatro -
Assetti istituzionali
e politiche di gestione
Egea, Milano, 2002, pp. 208,
euro 18,00

L’attivita dell’ente teatrale,
al pari di tutte le organizza-
zioni senza fini di lucro, rea-
lizza una commistione tra pro-
cessi di erogazione a caratterc
extra-economico (nel caso in
esame le prestazioni sociali e
culturali a favore della collet-
tivita), e processi di produzio-
ne caratterizzati dalla presen-
za di faltori tipicamente eco-
nomici: Pattivita di realizza-
zione del prodotto artistico av-
viene, infatti, attraverso il re-

perimento e la combinazione

dei fattori produt-
tivi indispensabili
per creare e ven-
dere Poggetto tipi-
codell’attivita tea-

trale. [ fornitoridi [ s

ey

beni cservizi, Yuti-
lizzo di lavoro di-
pendente, i clienti,

i finanziatori ecc. Lo g

danno, quindi, origine a costi,
ricavi e movimentazioni mo-
netarie, fattori, questi, che con-
sentono di analizzare listituto
teatrale secondo un approccio
economico-aziendale. Questo &
¢id che Massimiliano Nova, do-
cente di metodologie e deter-
minazioni gquantitative
d’azienda nel corso dilaurea di
economia per le arti, la cultu-
ra e la comunicazione presso
T'universita Bocconi, ha fatto
attraverso il suo libro e che si
evince con immediatezza dal
titolo: L’azienda teatro. Facen-
doriferimento alle aziende tea-
trali genericamente intese (os-
sia a tutti quegli istituti che in
ambito teatrale producono:
spettacoli dal vivo siano essi

Vaziendn Be

musicall, sperimentali, di pro-
sa, cabaret ecc., anche se nel li-
bro Massimiliano Nova si sof-
ferma maggiormente sul tea-
tro musicale) ’autore ne ana-
lizza le caratteristiche strut-
turali e operative sulla base
delle categorie e dei modelli pe-
culiari dell’economia azienda-
le. Con il suo lavoro, Nova cer-
ca di mettere in evidenza le
analogie e le differenze tra en-
te teatrale e aziende orientate
al profitto e al contempo di ve-
rificare in pratica se la traspo-
sizione nel settore in esame
delle logiche tipiche gestionali
delle aziende con fini di lucro
consente di migliorarne la con-
duzione economica. Dopo aver
inquadrato il settore teatrale
da un punto di vista giuridico
ed economico, 'autore pone
all’attenzione del lettore la ge-
stione e l'organizzazione delle
aziende teatrali sia da un’otti-
ca endogena sia nei rapporti
con Pesterno. Il pregio ulterio-
re del lavoro consiste nel pro-
porre un modello gestionalein-
novativo per questa tipologia
aziendale fondato sull’adozio-
nedistrumentidi gestione ma-
nageriali e sull’evoluzione del-
la cultura organizzativa verso

logiche privatistiche.
(a cura di Francesco
Romano)
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